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Geleitwort

Erfolgreich verlaufende Softwareentwicklungsprojekte gelten als hohe
Kunst des Software-Engineerings. Die vielfach komplexen Ziele und
Kundenanforderungen an eine Individualsoftware termingerecht und
im Rahmen des veranschlagten Budgets umzusetzen, sind eine grofSe
Herausforderung industrieller und ingenieurmifSiger Softwareent-
wicklung. Allerdings haben etliche Softwareentwicklungsprojekte
grofle Muhen, diese Ziele zu erreichen.

Um also Softwareentwicklungsprojekte besser plan- und steuerbar
zu machen, werden seit Jahrzehnten viele unterschiedliche Ansitze,
Konzepte, Vorgehens- und Prozessmodelle entwickelt, die im prakti-
schen Alltag der Softwareentwicklung mal mehr, mal weniger erfolg-
reich einsetzbar sind. Neben den bekannten sequenziellen und iterati-
ven Modellen — mit ihren jeweiligen Vor- und Nachteilen — hat in den
letzten Jahren insbesondere die agile Softwareentwicklung eine relativ
breite und nachhaltige Erfolgsspur hinterlassen. Aus rein projektma-
nagementspezifischer Zielsetzung und Perspektive greifen solche
Losungen und Ansitze allerdings oftmals zu kurz, da Dauer, Gesamt-
kosten und Endprodukt deutlich schwieriger vorauszuplanen sind.
Zudem sind die grundlegenden Voraussetzungen nicht in jedem Unter-
nehmen herstellbar, wie etwa die Ubernahme der Produktverantwor-
tung durch einen Mitarbeiter des Fachbereichs.

Unabhingig davon hat es in den USA auf Basis zahlreicher Pro-
jekte aus Gewerbe und Industrie etliche Initiativen fiir eine fundierte
Projektmanagementmethodik gegeben. Diese Erfahrungen, Erkennt-
nisse und darauf basierenden Methoden sind in den »Guide to the Pro-
ject Management Body of Knowledge« (PMBOK® Guide) des Project
Management Institute (PMI®) eingeflossen.

In diesem Kontext wird ersichtlich, dass Niklas Spitczok von
Brisinski und Guy Vollmer im vorliegenden Buch einen neuen und
aufSerst pragmatischen Weg gehen, um komplexe Softwareentwicklungs-
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Geleitwort

projekte erfolgreich managen und durchfihren zu konnen. Im Rahmen
ihres innovativen Losungsansatzes schlagen sie vor, eine Vereinigung und
pragmatische Ausprigung dieser beiden Entwicklungsstringe — zum
einen die softwarespezifische, zum anderen die projektmanagementspe-
zifische — vorzunehmen. Auf diese Weise wird eine dufSerst pragmatische
Mischung aus konkreten, softwarezentrierten Methoden, Sprachen und
Werkzeugen zur effizienten und effektiven Softwareentwicklung mit den
wichtigsten Erfahrungen, Best Practices und Lessons Learned aus dem
Bereich des Projektmanagements integriert.

Vor dem Hintergrund ihrer langjihrigen Erfahrung im Bereich
industrieller Softwareentwicklungsprojekte erkennen die Autoren
zudem, dass ein effizientes und effektives Management von Software-
entwicklungsprojekten nicht allein die technischen und ingenieurmafsi-
gen Disziplinen in den Vordergrund zu stellen hat, sondern fur den
Projekterfolg auch soziale und psychologische Aspekte zu beriicksich-
tigen sind. Durch ihren starken Fokus auf einen detaillierten und voll-
stindigen Werkzeug- und Methodenkasten fur ein pragmatisches Soft-
ware-Engineering versetzen die Autoren Projektteams in die Lage,
auch in unvorhergesehenen Projektsituationen der Softwareentwick-
lung addquat, angemessen und methodisch fundiert vorzugehen.

Zur Durchfithrung erfolgreicher komplexer Softwareentwicklungs-
projekte ist es somit wiinschenswert, wenn Projektmanager, Anforde-
rungsanalytiker, Softwarearchitekten und -entwickler, Tester, kurzum:
alle in ein Projekt involvierten Informatiker und IT-Experten, das in die-
sem Buch vorgestellte innovative Vorgehensmodell einsetzen, um auf
dieser fundierten Basis ihre Softwareentwicklungsprojekte erfolgreich
durchfiihren zu konnen.

Prof. Dr. Volker Grubn
Essen, im Juni 2010



