Herbert Kubicek / Steffen Brickner: Businessplane fiir 1 T-basierte Geschaftsideen

Fragen zur Wissensiiber prifung

Fragen und Multiple-Choice-Antwortmadglichkeiten

Fragen zu Kapitel 2
Geschaftsidee und Geschaftsmodell als Ausgangspunkt des Businessplans

1. Welche Bestandteile kennzeichnen eine potenzialtréchtige Geschafts dee?

Neben einem klar sichtbaren Kundennutzen sowie Machbarkeit und Profitabilitét ...
a. ... einneuartiges Produkt und gewerbliche Schutzrechte
b. ... einerfahrenes Management und eine grofiziigige K apital ausstattung
C. ... enausreichend grofier Markt und ein ausreichender Innovationsgrad

2. Zu den rechtlichen Moglichkeiten, eine Geschéftsidee zu schiitzen, gehtren neben Patenten
und Gebrauchsmustern auch Geschmacksmuster. Was kann mit letzteren geschtitzt werden?

a. Produkte der Nahrungs- und Genussmittelindustrie

b. Fl&chige oder dreidimensionale Muster und Modelle, die zur Reproduktion bzw.
Anfertigung von gewerblichen Erzeugnissen dienen

c. Nicht technische Erfindungen im kiinstlerischen Bereich, die einem definierten
asthetischen Kriterienkatal og entsprechen

3. Wassdtellt Stahler bei seiner Definition eines Geschéftsmodellsin den Vordergrund?
a.  Kundengruppen, Wertschépfungspartner und Erlésformen
b. Nutzenversprechen, Architektur der Wertschopfung, Ertragsmodell
c. Finanzierung, Leistungserstellung, Profitabilitét
4. Wobel handelt es sich um Partialmodelle eines Geschéftsmodells nach Wirtz?
a. Lestungserstellung und Kapitalmodell
b. Leistungsangebot und Steuermodel |
c. Lestungsverwertung und Marketingmodell
5. Wielassen sich die drei méglichen Koordinationsformen charakterisieren?

a. DieKoordination durch Hierarchie erfolgt dezentral. Es gibt kaum

Entscheidungsi nstanzen mit Wei sungsbefugni ssen gegentiber den zu koordinierenden
Akteuren.

b. Mérkte basiereni.d.R. auf Vertrauen, denn die auszutauschende Leistung ist selten
genau festgel egt.



c. DieKooperationin einem Netzwerk ist am geeignetsten, wenn die Transaktion neben
einem gewissen Grad an Spezifitédt insbesondere mit einem hohen Maf3 an
Unsicherheit und Verénderlichkeit behaftet ist.

Kapitd 3
Erstellung eines Businessplans

6. Woas sind inhaltliche Anforderungen an einen Businessplan?

a. Ublicherweise wird ein Zeithorizont von drei bis fiinf Jahren betrachtet, ggf. aber auch
mehr, wenn die Anlaufphase des Unternehmens langer dauert.

b. Ein Businessplan darf nur belegbare Fakten enthalten und keine Schatzungen.

c. Madgliche Risiken der geplanten Geschéftstatigkeit brauchen im Gegensatz zu den
Chancen nicht erléutert zu werden.

7. Welche formalen Anforderungen werden an einen Businessplan gestellt?

a. Ein euphorischer Werbesprachgtil ist einer trockenen sachlichen Argumentation
vorzuziehen.

b. Ein einheitliches Erscheinungsbild und ein einheitlicher Schreibstil sind nur innerhalb
der einzelnen Kapitel notwendig.

c. DieVerstandlichkeit des Dokumentes ist dadurch zu unterstiitzen, dass der

Businessplan ziel gruppengerecht und ohne fir diese Gruppe unversténdliche
Fachtermini zu schreiben ist.

Abschnitt 5.1
Executive/M anagement Summary

8. Woas beinhaltet das Executive/Management Summary des Businessplans und wozu dient es?

a. Esbeschreibt insbesondere detailliert die Qudifikationen des Managements des

geplanten Unternehmens, um Kreditgeber von der Seriositét des Unternehmens zu
Uberzeugen.

b. Esstellt umfassend, aber kurz die wichtigsten Eckdaten und Aussagen des gesamten
Businessplans dar, um das Interesse des Lesers an den detaillierten Aussagen der
folgenden Kapitel zu wecken.

c. Esnennt die Titel und Themen der nachfolgenden Kapitel des Businessplans und dient
somit vor allem als kurze Inhaltsiibersicht.

Abschnitt 5.2
Das (geplante) Unternehmen und sein L eistungsangebot

9. Wasist unter Bedirfnissen zu verstehen?
a. Der gedul3erte Wunsch nach bestimmten Produkten und/oder Dienstleistungen
b. Die aggregierte Nachfrage einzelner Kundengruppen

c. Der Wunsch nach Beseitigung eines vorhandenen oder auch nur subjektiv
empfundenen korperlichen oder geistigen Mangels



10. Warum ist die Betrachtung von Bediirfnissen im Businessplan wichtig?
a. Die Hohe des Kundennutzens ist abhangig vom Grad der Bedurfniserfillung.

b. Bedirfnisse definieren eindeutig die kundenseitig geforderten Produkte und/oder
Diengtleistungen eines Unternehmens.

c. DieBedurfnisse der Kunden miissen mit den Bedurfnissen der Unternehmen
Uberei nstimmen.

11. Wasist bei der Einordnung eines Unternehmens in die Wertschopfungskette seiner Branche
insbesondere zu betrachten?

a Maérkte, Kunden, Wettbewerber
b. Lieferanten, Intermediare und andere Wertschopfungspartner
c. Mitarbeiter, Management, Kapital geber

12. Welche Angaben enthélt das Rollenmodell eines Unternehmens?

a. Die Aufgabenbereiche und Zustandigkeiten der Mitarbeiter und
Managementmitglieder des Unternehmens

b. Dievom Unternehmen wahrzunehmenden Funktionen innerhab seiner Branche

c. Diewesentlichen Waren- und Zahlungsstréme zwischen dem Unternehmen, seinen
Kunden, Lieferanten und weiteren Wertschopfungspartnern

13. Wielassen sich Formal- und Sachziele von Unternehmen grundlegend unterscheiden?

a. Formalziele sind wertorientiert, die ihnen zugeordneten Sachziele objekt- bzw.
handlungsbezogenen.

b. Formalziele sind den Erfolgszielen untergeordnet, Sachziele diesen libergeordnet.

c. Formalziee betreffen unternehmensexterne Aspekte, Sachziele unternehmensinterne
Bereiche.

14. Was benétigen Unternehmen, um langfristige Unternehmensziel e erreichen zu konnen?
a. Einlangjahrig unverandertes Management
b. Ein bereits erfolgreiches Geschaftsmodel |
c. Eine Strategie

Abschnitt 5.3
L eistungser stellung und Beschaffung

15. Wie sieht das System der betrieblichen Produktionsfaktoren (nach Gutenberg) aus?

a. Eswerden Elementarfaktoren (menschliche Arbeitsleistung, Betriebsmittel,
Werkstoffe) und distributive Faktoren (Geschéfts- und Betriebsl eitung, Planung und
Organisation, Steuerung und Kontrolle) unterschieden.



b. Eswerden Elementarfaktoren (menschliche Arbeitsleistung, Betriebsmittel,
Werkstoffe) und dispositive Faktoren (Geschéfts- und Betriebsleitung, Planung und
Organisation, Steuerung und Kontrolle) unterschieden.

c. Eswerden Elementarfaktoren (Arbeit, Kapital, Boden) und dispositive Faktoren
(Geschéfts- und Betriebsleitung, Planung und Organisation, Steuerung und Kontrolle)
unterschieden.

16. Welche Entscheidungskriterien sprechen fiir eine Eigenfertigung im Gegensatz zum
Fremdbezug?

a.  Unabhéangigkeit und Betriebsmittel aus astung sprechen fir die Eigenfertigung.
b. Notwendige Geheimhaltung und eigene Schutzrechte sprechen fir den Fremdbezug.

c. Fehlendes Know-how und Engpéasse des Unternehmens sprechen fir die
Eigenfertigung.

17. Welche unterschiedlichen Fertigungstypen gibt es?

a. Einzdfertigung, Baukastenfertigung, Mass Customization

b. Mehrfachfertigung, Serienfertigung, Sortenfertigung

c. Einzefertigung, Serienfertigung und Massenfertigung
18. Wasist unter dem Begriff Mass Customization zu verstehen?

a Eine Massenfertigung standardisierter Konsumprodukte

b. Eineindividuelle Fertigung auf Basis eines Baukastensystems

c. Eine Serienfertigung unter Beteiligung der Kunden an der Produktion
19. Was unterscheidet variable von fixen Kosten?

a  Fixkosten stellen meist die Einzelkosten eines Unternehmens dar, wahrend die
variablen Kosten oft die Gemeinkosten bilden.

b. Variable Kosten éndern sich direkt mit der Produktionsmenge eines Unternehmens,
fixe Kosten sind zumindest bezogen auf eine betrachtete Periode unveranderlich.

c. Durch Outsourcing kdnnen nur die variablen Kosten eines Unternehmens gesenkt
werden, aber nicht dessen fixe Kosten.

20. Durch welche Verfahren kann eine erste Orientierung fr die eigenen Preise gewonnen
werden?

a. Durch primére oder sekundére Aufschlagskakulation
b. Durch einfache oder komplexe Zuschlagskalkulation
c. Durch einfache oder doppelte Abschlagskalkulation

Abschnitt 5.4
Markt und Wettbewerb

21. Wodurch sind Primér- bzw. Sekundérforschung bei der Marktforschung charakterisiert?



a. Die Erhebung, Aufbereitung und Erschlief3ung bereits bekannten Datenmaterials wird

als Primérforschung bezeichnet.

b. Sekundarforschung ist die Suche von Informationen in unbekannten

C.

unternehmensinternen Datenquellen.

Die Primarforschung ist i.d.R. zeitintensiver und erfordert mehr Spezialwissen alsdie
Analysen der Sekundérforschung.

22. Wasist unter den Begriffen Bedarf und Nachfrage zu verstehen?

a. Unter Bedarf ist die Gesamtheit derjenigen Bedirfnisse zu verstehen, welche die

b.

C.

Menschen letztlich mit den vorhandenen Geldmitteln (ihrer Kaufkraft) auch
befriedigen konnen. Ein Bedarf, der dann im Wirtschaftsraum auch tatsachlich
gedu3ert wird und erfullt werden soll, wird zur Nachfrage.

Unter Bedarf ist die Gesamtheit derjenigen Bedirfnisse zu verstehen, welche die
Menschen letztlich mit den vorhandenen Geldmitteln (ihrer Kaufkraft) auch
befriedigen kénnen. Die Nachfrageist der dann im Wirtschaftsraum auch tatséchlich
erflllbare bzw. erfiillte Bedarf.

Unter der Nachfrage ist die Gesamtheit derjenigen Bedurfnisse zu verstehen, welche
die Menschen letztlich mit den vorhandenen Geldmitteln (ihrer Kaufkraft) auch
befriedigen kénnen und im Wirtschaftsraum auf3ern. Eine Nachfrage, die nicht
befriedigt werden kann, wird dabei as Bedarf bezeichnet.

23. Was sind die Aufgaben von Méarkten?

a

b.

C.

Zu verhindern, dass Informationen zwischen den einzel nen Wirtschaftssubjekten
verteilt werden, denn Marktintransparenz ist eine wichtige V oraussetzung fur die
K oordinationsfunktion von Mérkten.

Zu koordinieren, dass die Menge der erstellten und angebotenen Wirtschaftsgiter
hoher ist als der jeweilige Bedarf bzw. die Nachfrage.

Zu koordinieren, dass die Menge der angebotenen Wirtschaftsglter auf die jeweilige
Nachfrage abgestimmt ist und der fir den Erwerb eines Gutes zu zahlende Preis (im
Sinne einer Gegenleistung) dessen Knappheit angemessen ist.

24. Welche Aussagen uber Mérkte lassen sich nach dem Marktformenschema treffen?

a

b.

C.

Bei einem grof3en Anbieter und vielen kleinen Nachfragern handelt es sich um ein
Nachfragemonaopol.

Bei wenigen mittelgrofRen Anbietern und Nachfragern handelt essich um ein
bilaterales Polypol.

Bei vielen kleinen Nachfragern und wenigen mittelgrof3en Anbietern handelt es sich
um ein Angebotsoligopol.

25. Welche Aussagen lassen sich zu den Kriterien der sachlichen Abgrenzung des relevanten
Marktes treffen?



a. Beim produktorientierten Konzept der funktionalen Ahnlichkeit bzw.
Grundbedurfniskonzept umfasst der relevante Markt keine Gliter, die das gleiche
Grundbedurfnis/Funktion erfullen.

b. Beim nachfragerorientierten Substitution-in-use-Ansatz umfasst der relevante Markt
ale Guter, die fur den Verwender in einer bestimmtem Ge- oder Verbrauchssituation
den gleichen Nutzen stiften.

c. Beim anbieterorientierten Konzept der Kreuzpreiselastizitét umfasst der relevante
Markt alle Gliter, bei denen eine Preisanderung des einen Gutes kaum/nicht zur
Absatzénderung eines anderen Gutes fiihrt.

26. Was sagen die Kennzahlen der quantitativen Marktanalyse aus?

a. Beim Marktvolumen handelt es sich um die geplante Absatzmenge vergleichbarer
Produkte aller Anbieter im Markt.

b. Das Verhdltnis zwischen dem bereits erreichten Marktvolumen und dem
Marktpotenzial gibt die Marktséttigung an.

¢. Das Verhdtnis vom Absatzvolumen eines Unternehmens zum Marktwachstum ergibt
dessen Marktanteil.

27. Wozu dient die Definition/Segmentierung der Zielmérkte bei der Kundenanal yse?

a. Zur ggf. wirtschaftlich sinnvollen Beschrénkung auf einzelne Segmente bzw. den
gezielten Einsatz des zur Verfigung stehenden Budgets in moglichst lukrativen
Segmenten

b. Zum Finden standardisierter L dsungen fir ausgewdahlte Kundenprobleme und die
Formulierung eines undifferenzierten Nutzenangebotes

c. Zur Vermeidung des gezielteren Einsatzes der Marktbearbeitungsinstrumente in den
vier Bereichen des Marketing-Mix.

28. Wozu beinhaltet das Five-Forces-Modell von Porter Aussagen?
a. Esbeinhaltet Aussagen Uber die Verhandlungsmacht der Lieferanten und Abnehmer.

b. Esbeinhatet Aussagen tUber das unternehmensinterne Kraftespiel zwischen
Mitarbeitern und Management.

c. Esbeinhaltet Aussagen Uber die Substitution von bestehenden und zukinftigen
Wettbewerbern.

29. Wie untergliedern sich Wettbewerbsvorteile bzw. wie kdnnen sie entstehen?

a. Anbietervorteile entsprechen dem Ausmal3 des Kundennutzens und der Effektivitét.
Kundenvorteile sind das Ergebnis geringer Selbstkosten und hoher Effizienz.

b. Wettbewerbsvorteile bestehen aus zwei Bestandteilen: Anbietervorteilen (wie z.B.
geringen Selbstkosten) und Kundenvorteilen (wie z.B. hohem Kundennutzen).

c. Potenzial-, Prozess- und Programmunterschiede sind Auswirkungen von
Wettbewerbsvorteilen.



Abschnitt 5.5
Marketing

30. Wielassen sich die Elemente der Marketingkonzeption charakterisieren?
a. Die Marketingziele bestimmen die Wunschorte des Unternehmens.
b. Der Marketing-Mix legt die Route zu den Wunschorten des Unternehmens fest.

c. DieMarketingstrategie enthalt die Auswahl der Beférderungsmittel auf der
festgel egten Route zu den Wunschorten des Unternehmens.

31. Welche Marktfeldstrategien ergeben sich aus der Produkt-Markt-Matrix nach Ansoff?
a. Marktdurchdringung, Marktwachstum, Marktsattigung, Marktriickgang
b. Marktdurchdringung, Marktentwicklung, Produktdurchdringung, Produktentwicklung
c. Marktdurchdringung, Marktentwicklung, Produktentwicklung, Diversifikation

32. Wie charakterisieren sich die drei generischen Wettbewerbsstrategien nach Porter?

a. Die Strategie der Differenzierung benétigt z.B. die Produktion grof3er Stiickzahlen,
Erfahrungskurveneffekte, weitgehend standardisierte Produkte oder auch permanente
Kostenreduktion in allen Wertaktivitéten.

b. Die Strategie der umfassenden Kostenfihrerschaft zielt darauf ab, gegeniiber den
Kunden statt eines preisbasierten Vorteils die Leistungsaspekte des
Unternehmensangebotes herauszustellen, die aus Kundensicht als so einzigartig und
kaufentschei dend wahrgenommen werden, dass tatsachlich auch eine hthere Kauf-
und Preisbereitschaft sowie Kundenbindung als bei den Wettbewerbern erreicht
werden kann.

c. Bei der Konzentrationsstrategie konzentriert das Unternehmen seine Aktivitéten
bewusst auf bestimmte Abnehmergruppen bzw. abgegrenzte Segmente, die
sogenannten Marktnischen, um dort Differenzierungs- und/oder Kostenvorteile zu
erlangen, die den Wettbewerbern verwehrt bleiben oder von diesen nicht beachtet
werden.

33. Wasist unter Markteintrittsbarrieren zu verstehen?

a  Markteintrittsbarrieren sollen den Eintritt neuer Wettbewerber foérdern, um die
Funktion von Mérkten aufrechtzuerhalten.

b. Markteintrittsbarrieren sind Bedingungen oder Anforderungen, die ein Unternehmen
erfullen muss, um am Markt teilnehmen zu kénnen, die nur mit unverhaltnismatiig
hohem Aufwand erfullt werden konnen.

c. Hierbei handdt es sich um branchenspezifische Hindernisse der Kunden, ihre
Nachfrage auf einem Markt &ul3ern zu konnen.

34. Woraus besteht der sogenannte Marketing-Mix?
a. Beschaffungspolitik, Produktpolitik, Absatzpolitik, Wettbewerbspolitik

b. Produktpoalitik, Preispolitik, Distributionspolitik, Kommunikationspolitik



c. Produktpolitik, Prozesspolitik, Preispalitik, Planungspolitik
35. Was sind Teilbereiche der Produktpolitik?

a. Verpackung und Kundendienst

b. Sortimentspolitik und Preisfestlegung

¢. Produktgestaltung und Lieferbedingungen
36. Was |sst sich zu den Faktoren der Preisfestlegung aussagen?

a. Die Preisobergrenze ergibt sich aus den Preisen der Wettbewerber.

b. Der festgelegte Preis wird durch die Nachfrageel astizitéat beeinflusst.

c. Die Preisuntergrenze ergibt sich aus der Wettbewerbsstrategie des Unternehmens.
37. Was sagt die Preis-Absatz-Funktion aus?

a. Die absetzbare Menge eines Wirtschaftsgutes hangt ausschliefdlich vom zu zahlenden
Preis ab.

b. Siegibt an, wie sich eine Preiséanderung auf die absetzbare Menge a's davon
beeinflusste Variable auswirkt.

c. DiePreisbereitschaft der Kundenist letztlich nur von irrationalen Entscheidungen
abhangig.

38. Was sind Intermediare und ihre Aufgaben?

a. Intermediére agieren zwischen den Anbietern und Nachfragern von Wirtschaftsgitern.
Ihre Aufgabe ist es, das Funktionieren des Marktes zu erleichtern bzw. ggf. tberhaupt
erst zu ermoglichen.

b. Bei Intermedidren handelt es sich ausschliefdlich um Medienunternehmen, die von
grof3er Bedeutung fir die Kommunikationspolitik von Unternehmen sind.

c. Intermediére agieren zwischen den Anbietern und Nachfragern von Wirtschaftsgitern.
Sie sind verantwortlich dafUr, dass die angebotene Unternehmensleistung in der
vereinbarten Menge und zur vereinbarten Zeit das Unternehmen verl&sst und zum
Abnehmer gelangt.

39. Welche verschiedenen Vertriebswege gibt es?
a. Esgibt u.a direkte Vertriebswege Uber Absatzmittler.
b. Esgibt u.a indirekte Vertriebswege Gber Absatzhelfer.
c. Franchising z&hlt zu den indirekten Vertriebswegen.
40. Was sind Teilbereiche der Kommunikationspolitik?
a. Werbung, Namenspolitik
b. Verkaufsforderung, Offentlichkeitsarbeit

c. Werbung, Preisfestlegung



Abschnitt 5.6
Management und Organisation

41. Welche Informationen Uber die Unternehmensgriinder bzw. das Management sollte ein
Businessplan enthalten?

a. Vollstandige Lebenslaufe fir alle Unternehmensgriinder, Managementmitglieder und
songtige Personen in Schilissel positionen

b. AllelInformationen, die fur die Umsetzung des Geschéftsmodells relevant sind, wie

z.B. Aushildung, Erfahrungen und sonstige Qualifikationen fir die vorgesehenen
Aufgabenbereiche

c. Die Namen und vorgesehenen Aufgabenbereiche der Unternehmensgriinder bzw. der
Managementmitglieder gentigen.

42. Was sind grundlegende Unterschiede zwischen Personenunternehmen und
Kapital geselIschaften?

a. DieUnternehmendeitung erfolgt bei Kapital gesellschaften stets durch einen der
Gesellschafter.

b. Bei Personenunternehmen haftet mindestens ein Gesellschafter persdnlich mit seinem
gesamten Privatvermdégen.

c. Kapitalgesellschaften basieren auf der Ubereinstimmung von Kapital und Personen,
die von moglichen Glaubigern verklagt werden kénnen.

43. Was sind die charakterisierenden Merkmal e der verschiedenen Rechtsformen fir
Unternehmen?

a. Eine Gesellschaft burgerlichen Rechts erfordert mindestens zwel Gesellschafter, aber
kein Mindestkapital .

b. Die Leitung einer Kommanditgesellschaft erfolgt durch die Kommanditisten.

c. Eine Aktiengesellschaft muss nicht ins Handel sregister eingetragen werden und haftet
mit maximal dem doppelten Betrag ihres Gesell schaftsvermdgens.

44. Wasist unter dem Begriff Firma zu verstehen?

a. Bei ener Firmahandelt es sich um den Namen eines kaufmannischen Betriebes, wenn
dieser im Handel sregister eingetragen ist.

b. Unter dem Begriff Firmaist der im Geschéftsverkehr tiblicherweise gebrauchte
Namen eines Unternehmens zu verstehen.

c. Bei einer Firmahandelt es sich um die Kurzbezeichnung einer Kapitalgesellschaft.
45. Wodurch unterscheiden sich Aufbau- und Ablauforgani sation?

a. Die Aufbauorganisation gibt an, wer was womit erledigt.

b. Die Ablauforganisation gibt an, was womit erledigt wird.

c. Die Aufbauorganisation gibt an, wann, wo und wie Aufgaben erflllt werden.



46. Wie sollte die Aufbauorganisation im Businessplan dargestellt werden?
a. Mithilfe einer Wertschdpfungskette
b. Mithilfe eines Organigramms
c. Mithilfe eines Gantt-Diagramms

Abschnitt 5.7
Realisierungsplan und Meilensteine

47. Was sind Meilensteine und wozu dienen sie?

a. Maeilensteine geben dem Management stets die Zeitpunkte an, zu denen das
umgesetzte Geschaftsmodell auf notwendige V eranderungen Uberprift werden muss.

b. Maeilensteine treffen Aussagen sowohl Uber das, was getan bzw. erreicht werden soll,
als auch dariiber (bis) wann und geben somit allen an der Umsetzung des
Geschaftsmodells Beteiligten eine Handlungsorientierung.

c. Maeilensteine sind stets im gleichen Abstand auftretende Zeitpunkte finanzieller
Fortschritte des Unternehmens.

48. Wie sollte die geplante zeitliche Realisierung des Geschaftsmodells im Businessplan
dargestellt werden?

a. Mit einem Organigramm
b. Mit einem Gantt-Diagramm
c. Mit einem Netzplan

Abschnitt 5.8
Chancen und Risiken

49. Womit sollten interne und externe Einflussfaktoren der méglichen Unternehmensentwicklung
im Businessplan analysiert werden?

a. Mithilfe der SWAR-Analyse
b. Mithilfe einer SWAT-Analyse
c. Mithilfe einer SWOT-Analyse
50. Was unterscheidet Starken und Schwéachen von Chancen und Risiken?

a Starken und Schwéchen unterscheiden sich von Chancen und Risiken durch die
Wahrscheinlichkeit ihres Auftretens.

b. Stérken und Schwéachen lassen sich aus Umweltanalysen herleiten, Chancen und
Risiken aus Unternehmensanal ysen.

c. Starken und Schwéchen stellen interne Einflussfaktoren dar, Chancen und Risiken
externe Einflussfaktoren.

51. Wielasst sich die Szenariotechnik beschreiben?



a Auf Grundlage der ermittelten Starken und Schwéchen sowie Chancen und Risiken

des Unternehmens werden mehrere Szenarien vom ginstigsten bis zum ungunstigsten
Fall der Unternehmensentwicklung aufgestellt.

b. Bei dem Best-Case-Szenario handelt es sich um den am wahrscheinlichsten
eintretenden Fall der Unternehmensentwicklung.

c. Auf Grundlage der aufgestellten Szenarien kénnen die Starken und Schwéachen sowie
Chancen und Risiken des Unternehmens ermittelt werden.

52. Wozu dient die Szenariotechnik im Businessplan?

a.  Auf Grundlage der aufgestellten Szenarien kénnen die Starken und Schwéchen sowie
Chancen und Risiken des Unternehmens ermittelt werden.

b. Die quantitativen Annahmen des Normal-Case-Szenarios dienen als Grundlage der
finanzorientierten Betrachtungen des Businessplans.

c. Mit der Szenariotechnik werden in einem Businessplan verschiedene
Geschaftsmodelle einander gegeniibergestellt.

Abschnitt 5.9
Erfolg und Finanzierung

53. Wozu dienen Liquiditatsrechnung, Gewinn- und V erlustrechnung bzw. Bilanz?

a. DieLiquiditatsrechnung soll helfen sicherzustellen, dass die notwendige
Zahlungsfahigkeit des Unternehmens stets gewdahrleistet ist.

b. Die Gewinn- und Verlustrechnung soll die Vermégensénderung eines Unternehmens
aufzeigen.

c. Be der Bilanz handelt es sich um die Erfolgsrechnung des Unternehmens.

54. Worin liegt der grundlegende Unterschied zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und
Bilanz?

a. Bel der Gewinn- und Verlustrechnung handelt es sich um eine zeitraumbezogene
Betrachtung, bei der Bilanz um eine zeitpunktbezogene Betrachtung.

b. Bel der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Kosten den Leistungen
gegenubergestellt, in der Bilanz die Aufwénde und Ertrége.

c. Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird die Liquiditét ermittelt, bei der Bilanz
nicht.

55. Was sind Bestandsgrofien und Stromgroél3en bzw. wodurch unterscheiden sie sich prinzipiell
voneinander?

a.  StromgrofRen sind zeitpunktbezogen und bilden die Zahlungs- und Leistungsvorgénge
am Anfang und am Ende einer zu betrachtenden Periode ab.

b. Die Bestandsgrofien Kapital und Vermégen werden fur einen ganz bestimmten
Zeitpunkt ermittelt und in Geldeinheiten bewertet.



c. Kapital und Vermogen sind Stromgrofien. Einzahlungen/Auszahlungen,
Einnahmen/Ausgaben, Ertrage/Aufwande und K osten/L eistungen sind
Bestandsgrofen.

56. Wie sollte ein Liquiditatsplan strukturiert sein?

a. EinLiquiditétsplan sollte in jeweils voneinander getrennten Blocken alle betrieblichen
sowie finanzierungsbedingten Einzahlungen und Auszahlungen enthalten.

b. EinLiquiditatsplan sollte in chronologischer Reihenfolge alle Aufwendungen und
Ertrage einer Periode auflisten.

c. EinLiquiditatsplan sollte der im Handel sgesetzbuch vorgeschriebenen Gliederung
entsprechen.

57. Welche Positionen gehtren in einen Liquidit&tsplan?
a Umsétze und offene Forderungen
b. Zins- und Tilgungszahlungen, Ausgaben fir Léhne und Gehélter
c. Umlaufvermogen und Riicklagen
58. Welche Finanzierungsquellen gibt es fir Unternehmen?
a. Die Reinvestition von Gewinnen als Form der Innenfinanzierung
b. Kredite von Banken, Lieferanten oder der Familie al's Eigenkapitalfinanzierung
c. Venture Capital oder einen Borsengang als Formen der Fremdkapital finanzierung

59. Welche Posten enthdlt die Gliederung einer Gewinn- und Verlustrechnung nach dem
Gesamtkostenverfahren?

a. Umsatzerl 6se, aktivierte Eigenleistungen, Verbindlichkeiten
b. Umsatzerl6se, Abschreibungen, aufferordentliche Ertrége
c. Umsatzerl 6se, Personalaufwand, Zahlungsmittel

60. Was sind Abschreibungen?

a. Uber Abschreibungen werden I nvestitionsausgaben in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, um die zeitliche, technische oder auch wirtschaftliche
Entwertung abnutzbarer Anlagegiter im Zeitverlauf zu beriicksichtigen.

b. Abschreibungen verteilen den Kaufpreis enes Anlagegutes auf dessen Nutzungsdauer
und gelten als Ertrag der jeweiligen Periode.

c. Abschreibungen werden im Sinne einer Werterhéhung in der Bilanz erfasst und
mindern den zu versteuernden Gewinn eines Unternehmens.

61. Welche Abschreibungsmethoden gibt es?
a. Dieprogressive Abschreibung mit fallenden Abschreibungsbetragen

b. Die leistungsbedingte Abschreibung mit Abschreibungsbetrdgen entsprechend der
tatséchlichen Nutzung des Anlagegutes



c. Dielineare Abschreibung mit gleichméliig steigenden Abschreibungsbetrégen

62. Welche Steuern sind von Unternehmen in der Rechtsform der Kapitalgesellschaften zu
entrichten?

a Einkommensteuer
b. Korperschaftsteuer
c. Kirchensteuer
63. Wie sieht der schematische Grundaufbau einer Bilanz aus?

a. Inder Bilanz werden Mittelherkunft (Aktivseite) und Mittelverwendung (Passivseite)
gegenlbergestellt.

b. Die Posten der Aktivseite werden nach dem Liquiditatsprinzip angeordnet, die Posten
der Passivseite nach dem Fristigkeitsprinzip.

c. Das Anlagevermogen soll dem Fremdkapital gegentiberstehen (d.h. durch dieses
finanziert werden), dementsprechend dem Umlaufvermdgen das Eigenkapital.

64. Welche Posten enthdlt die Gliederung einer Handel shilanz von K apital gesel I schaften?
a. DieBilanz enthdlt u.a. die Posten Umsatzerl 6se, Umlaufvermdgen und Eigenkapital .

b. DieBilanz enthdlt u.a. die Posten Anlagevermégen, Abschreibungen, Steuern vom
Einkommen und Ertrag.

c. DieBilanz enthdlt u.a. die Posten Rechnungsabgrenzungsposten, Riickstellungen und
Verbindlichkeiten.

65. Wie andert sich die Gliederung der Bilanz bei Berticksichtigung der Gewinnverwendung?
a. Eswird eine neue Position fur die Gewinnverwendung eingefligt.

b. Die Positionen Gewinnvortrag/Verlustvortrag und Jahresiiberschuss Jahresfehlbetrag
werden durch die Position Bilanzgewinn/Bilanzverlust ersetzt.

c. Allevon der Gewinnverwendung betroffenen Positionen werden an das Ende des
Bereiches Eigenkapital in einen eigenen Block ,, Gewinnverwendung” verschoben.

66. Worin besteht der Unterschied zwischen Ricklagen und Riickstellungen?

a. Ruckstellungen sind bereits verursachte Verbindlichkeiten des Unternehmens, die
zwar dem Grunde nach bekannt sind, aber nicht der Hohe und Falligkeit nach.

b. Ruckstellungen werden i.d.R. aus einbehaltenen Gewinnen gebildet und zéhlen zum
Eigenkapital eines Unternehmens.

c. Ruckstellungen werden gebildet, um etwaige spétere Verluste eines Unternehmens
ausgleichen zu kénnen.

67. Worin missen Gewinn- und V erlustrechnung und Bilanz Ubereingtimmen?
a. Indenverwendeten Umsatzerl 6sen

b. Im ermittelten Jahrestiberschuss/Jahresf ehl betrag



¢. Inden Rechnungsabgrenzungsposten



