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Vorwort

Das hiermit vorgelegte Lehrbuch ist das zweite Ergebnis eines mehr als fiinf Jahre
dauernden Bemiihens, Studierenden der Informatik betriebswirtschaftliche
Grundlagen in einer fur sie relevanten und handlungsorientierten Weise zu vermit-
teln. Ein Ende 2009 erschienener erster Band behandelt unternehmensbezogene
betriebswirtschaftliche Themen am Beispiel der Erstellung eines Businessplans fiir
ein neu zu grindendes Unternehmen. Das vorliegende Lehrbuch behandelt ergan-
zend Fragen der wirtschaftlichen Beurteilung von IT-Projekten am Beispiel der
Erstellung eines Projektmanagementplans.

In beiden Biichern werden als Ausgangs- und Bezugspunkt reale Fallbeispiele
aus der Schweizer Fallstudiensammlung eXperience verwendet, die auch in
Biichern von Petra Schubert und Ralf Wolfle veroffentlicht worden sind. Der
besondere methodisch-didaktische Ansatz besteht darin, dass alle behandelten
Aspekte durchgehend an einem Fallbeispiel erlautert werden und dass auf ver-
gleichbare Beispiele verwiesen wird, auf die die Studierenden die jeweiligen
Schritte tibertragen und so schrittweise einen eigenen Projektmanagementplan fiir
ithren Fall erstellen. Dieses Vorgehen hat sich in den beiden letzten Jahren in Lehr-
veranstaltungen im Studiengang Informatik der Universitdt Bremen bewahrt.

Inhaltlich unterscheidet sich dieses Buch von den meisten anderen Biichern
zum Projektmanagement dadurch, dass es sich auf die frithen Phasen eines Pro-
jektes bzw. je nach Phaseneinteilung auf die Schritte vor einem Projekt konzent-
riert, in denen zu kliren ist, ob sich fiir eine Projektidee die Bildung eines formli-
chen Projektes lohnt.

Spatestens nach dem Platzen des Internethypes erscheint dies von grofSer
Bedeutung fir Studierende der Informatik, die in einem IT-Bereich Verantwortung
ubernehmen wollen und/oder Kunden beraten. Eine strukturierte und methodisch
fundierte Behandlung dieser Frage ist jedoch nicht nur firr Studierende der Infor-
matik und Wirtschaftsinformatik, sondern auch fiir Studierende anderer techni-
scher Studienginge angebracht. Entsprechende methodische Kenntnisse diirften
auch vielen Projektverantwortlichen in der Praxis nicht schaden. Ein Buch fir
diese Zielgruppe hitte jedoch anders geschrieben werden miissen, als es bei die-
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sem Lehrbuch der Fall ist, das entsprechende Lehrveranstaltungen unmittelbar
begleiten soll.

Wir freuen uns, dass der dpunkt.verlag ein erstes Manuskript einem ausfiithr-
lichen Review unterzogen hat, bedanken uns bei den unbekannten Reviewern fiir
wertvolle Hinweise und Vorschliage sowie bei Frau Preisendanz vom dpunkt.ver-
lag fiir die verldssliche Begleitung des Erstellungsprozesses, bei Petra Schubert und
Ralf Wolfle fiir die Abdruckgenehmigung des Fallbeispiels und bei Frau Zimpfer
fur die griindlichen Korrekturen des Manuskripts. Auch wenn wir uns bemiiht
haben, die Anregungen der Reviewer umzusetzen, gibt es mit Sicherheit noch wei-
tere Verbesserungsmoglichkeiten. Wir wiirden uns freuen, wenn Lehrende und
Lernende uns entsprechende Hinweise zukommen lassen (kubicek@ifib.de,

blofthouse@ifib.de).

Herbert Kubicek - Bettina Lofthouse
Bremen, im Februar 2010



